KONYA AKILLI SEHIR STRATEJISI VE YOL HARITASI

(2022-2030)

1. Akilli Sehir Nedir?

Sehirlerde giderek artan niifus oranmin yani sira iklim degisikligi ile kaynaklarin azalmasi,
ulagim, saglik gibi sosyal hizmetlere erisimin zorlagsmasi gibi nedenler hem diinyada hem de
iilkemizde sehirlerde yasayan kisilerin yasam kalitesini diisiirmektedir. Bunun yani sira yapilan
arastirmalar giderek artan kentlesme orami ile bu tip sorunlarin daha da derinlesecegini
gostermektedir. Bu nedenle yasam kalitesini artirmak icin sehirlerde teknolojinin itici gliclinii
kullanan ¢6ziimlerle akilli sehir konsepti ortaya ¢ikmustir.

Akillt sehir; olabildigince c¢evreye uyumlu, yasam kalitesini ve erisilebilirligi herkes igin
artiran, aynt zamanda siirdiiriilebilir ve rekabet¢i hizmet kalitesine sahip bir sehir olugturabilmek igin
entegre sistemlerle ileri yasamsal teknolojileri kullanmaktir. Akilli sehrin temel hedefi sehir insaninin
hayatini kolaylastirarak tercih edilebilir, yagam kalitesi a¢isindan ist seviye bir sehir haline gelmektir.

Biitiin diinyada akill1 sehirlerin olusmasi ve gelismesi ile birlikte farkli yaklasimlar ortaya ¢iksa
da temel nokta “Akilli diisiinme” yetisi ile yasami1 kolaylagtiracak adimlarin atilmasidir. Basarili bir
akilli sehir yaklagimi, temelinde insani ve insanlarin ihtiyacini baz alarak teknolojinin getirdigi
avantajlardan yararlanabilen, dogru ve entegre uygulamalarla beslenen, memnuniyet oranmi yiiksek
hizmetler sunabilen ve ayn1 zamanda kaynaklar1 efektif kullanabilen, sehri biitiinciil, ¢cevik ve etkin
yonetim anlayisi ile olusturmaktir.

2. Akilli Sehir Stratejisi Ve Yol Haritas1 Nedir?

Akillr sehirlesmenin basarilt olabilmesi i¢in insani merkeze alan, entegre calisan ve ileri
teknolojilerden beslenen uygulamalarin olmasi gerekliligi bircok kaynakta ve ornekte gdzlenmistir.
Bu uygulamalarin DNA sarmali gibi uyumlu, entegre ve siirdiiriilebilir olmalari i¢in her sehrin kendi
ihtiya¢ ve hedeflerine gore hazirlanacak bir yol haritas1 lizerinden hareket etmesinin basariya
ulagmasi agisindan énemli oldugu yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmaktadir. Diinya’da Akilli Sehir
Endekslerinde tist siralarda yer alan sehirlerin hepsinin stratejilerini, amag ve hedeflerini, vizyonlarin
ve uygulamalari igeren bir yol haritalar1 bulunmaktadir. Master Plan bakis agisi ile hazirlanan yol
haritalarinda ise buna ek olarak proje dnceliklendirmesi ve entegrasyon onerilerinin de bulundugu
yapilan incelemelerde ortaya ¢ikmaktadir.

Akilli sehir yol haritalar1 hazirlanirken Sekil.1’de de belirtildigi gibi sehrin temel ilkeleri,
ihtiyaclari, temel zorluklar1 belirlenerek bunlarla uyumlu bir vizyon g¢aligsmasi yapilmasi esastir.
Olusturulan vizyon cercevesinde sehrin ve iilkenin genel hedefleri baz alinarak stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedeflere ulasilacak yonetimsel yapmin ve uygulamalarin
belirlenerek hayata gegirilmesi siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok onemlidir.



Temel ilkelerin ihtiyaclarin ve Temel
Belirlenmesi Zorluklarin Belirlenmesi

Sehre Ozel Vizyonun Vizyon Isiginda
Belirlenmesi Stratejik Amag ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Sekil.1 Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Siireci

Yol haritasinda verilen hedeflerin basarili olabilmesi i¢in 6l¢gme, degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmalarinin kurulmas: son derece 6nemlidir. Yol haritalar1 canli dokiimanlar olduklarindan,
edinilmig dersler ve 6l¢timler sonrasinda hedefler, projeler de revize edilebilir. Bu revizeler yapilirken
kaynaklarin degismesi, kullanict geri bildirimleri gibi faktorlerin hesaba katilmasi son derece
onemlidir. Akilli sehirlerin ve ¢agimizin dinamik yapisina uygun bir siire¢ yonetimi kritik bir 6neme
sahiptir. Yapilan plan ve uygulamalarin teknolojinin gelismesi ve sehrin ihtiyaglariin degismesi
durumunda revize edilmesi tavsiye edilir.

Ihtiyac analizleri yapilarak olusturulan uygulamalarin hedeflerinin belirlenerek, aktif olarak
uygulanmaya baglamasindan sonraki siire¢ Sekil 22°de verilmistir. Verilen siirecin belirli araliklar ile
Ol¢iimler yapilarak tekrarlanmasi siirdiiriilebilirligi saglamak agisindan énemlidir.

Uygulamaya ) Uygulama
Baslanmast ve Mevcut Ozelinde Kullanici
Durum Olgiimlerinin Geri Bildirimlerinin Gerekirse
Yapilmasi Alinmasi Revize Edilmesi
Uygulama Ozelinde Uygulama Basinda
Tavsiye Edilen Belirlenen Hedefler ile
Stire¢ Sonunda Yeni Yapilan Olgiimlerin ve
Olgtimlerin Kullanici Geri
Yapilmast Bildirimlerinin
Degerlendirilmesi

Sekil 2. Uygulama Ol¢me, Geri Bildirim ve Degerlendirme Mekanizmasi



3. Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi

Bu proje, akilli sehirler konusunda mevcutta farkli alanlarda bir¢ok calismasi bulunan
Konya’nin 2030 yilina kadar diinyada da 6rnek olabilecek bir akilli sehir haline gelmesini saglayacak
calismalar1 olusturmay1 hedeflemektedir. Proje, CSIDB tarafindan yayinlanan ve tiim Tiirkiye igin
standartlar1 ve ortak akilli sehir vizyonunu belirleyen, ayn1 zamanda yerel yonetimlerin izlemesi
gereken adimlan gosteren 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’na tamamen
uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayni zamanda bu proje yerli ve milli kaynaklarla gelistirilen ilk yerel
strateji ve yol haritas1 olusturulmasi projesi olma 6zelligi de tasimaktadir. Bu baglamda 6ncii olan bu
belge, Konya’da yasayan herkes i¢in uzun vadeli, kapsayici, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir eylemler
icermektedir.

Proje kapsaminda bu dokiimanin hazirlanmasina kadar 11 farkli is kaleminde g¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. Is adimlar1 ve zamanlamay: ortaya ¢ikaran ve giincel olarak isletilen proje planlamasi
ile baglayan ilk adim, akilli sehirlerin farkli yonlerini besleyen teknolojilerini igeren egitimlerin
yoneticiler ve ilgili belediye ekiplerine verilmesi ile devam etmistir. Sonrasinda, akilli sehir konular
0zelinde yurti¢i ve yurtdisindan kamu, 6zel sektdr ve akademik caligmalari igeren literatiir taramasi
yapilmis ve olduk¢a kapsamli bir kaynak dokiiman niteliginde bir rapor haline getirilmistir. Literatiir
taramas1 ile es zamanli olarak CSIDB tarafindan belirlenen akilli sehir bilesenleri bazinda Konya
Biiyiiksehir Belediyesi akilli sehir ekosisteminde yer alan biitlin paydaslar1 igeren paydas haritasi
olusturulmustur. Il Miidiirliikleri, ilce Belediyeleri, STK’lar, Universiteler ve 6zel sektor gibi
ekosisteme katki veren 400°den fazla dis paydasin yer aldig1 raporda ayrica KBB’nin birimleri ve
istirakleri dahil 50’den fazla i¢ paydas belirlenmistir. Paydas haritasindaki kurumlar etki derecesi,
hizmet saglayici ve hizmet kullanici olarak tasniflenmistir.

Konya’nin ihtiyag ve beklentilerini paydas haritasinda yer alan paydaslar ile birlikte
belirleyebilmek ve proje Onerilerini almak tizere odak grup toplantilart diizenlenmistir. D1s paydaslar
ve i¢ paydaslarla ayr1 ayr1 yapilan ve biitiin akilli sehir bilesenleri bazinda toplam 487 paydasin
katildig1 toplantilar sonucu 848 proje Onerisi toplanmistir. Ayni1 zamanda toplantilarda Konya akilli
sehir vizyonunu belirlemek amaciyla ¢aligma yapilmistir. Odak grubunun yan sira kamu kurumlari,
ilce belediyeleri, sanayi kuruluglar1 ve tiniversitelerin iist diizey yoneticileri ve Konya milletvekilleri
ile 40 adet toplanti yapilarak projeye iliskin hususlar anlatilmig, ayriyeten katilimecilarin hem
kurumlart hem de Konya adina beklentileri alinmistir.

Paydaslarin ve yoneticilerin goriislerinin yani sira vatandaglarin akilli sehir kavrami ve
uygulamalar ile ilgili farkindaliklarin1 6l¢mek, istek ve ihtiyaclarini belirlemek amaciyla saha anket
caligmas1 yapilmistir. Anket i¢in Konya ilinin genel davraniglarini yansitmak tizere 2400 kisilik
orneklem secilmis ve belirlenen kisiler ile yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.

Akilli sehir konularinda hem uluslararasi akilli sehir endekslerinde iist siralarda bulunan hem
de Konya ile ilgili 6zellikle sehir yapisi ve ihtiyaglar perspektifinden benzerlik gosteren diinyadan
10, Tiirkiye’den 4 sehir secilmistir. Secilen sehirlerin stratejileri, hedefleri, planlart ve uygulamalari
incelenerek ayrintili bir dokiiman haline getirilmistir. Bunun yani sira diinyadan ve Tiirkiye’den 6rnek
olabilecek akilli sehir uygulamalar1 secilerek incelenmistir. Toplam 186 uygulamanin segilerek
incelendigi raporda yenilik¢ilik, kapsayicilik, yayginlik, Konya’ya uygunluk ve ihtiyaglar
gozetilmistir.



Proje kapsaminda bir¢ok akilli sehir endeksinde diinyada 6nde gelen Singapur ve Amsterdam
sehirlerine geziler diizenlenerek akilli sehir uygulamalar ile ilgili uzmanlarla goriismeler ve yerinde
incelemeler gergeklestirilmistir.

Bu caligmalar ile es zamanli olarak Konya’nin mevcut durumdaki uygulamalari, saha
ziyaretleri, yerinde incelemeler ve toplantilar araciligi ile uzmanlar tarafindan incelenmis ve Konya
Akilli Sehir Mevcut Durum Analizi yapilmistir. Bilesen bazinda GZFT yontemi kullanilarak her
yonden analiz edilmis, olumlu goriilen yanlar, gelistirilmeye acik yonler belirlenmis ve ¢esitli
tavsiyelerde bulunulmustur. Bu calismada ayrica mevcut veriler kullanilarak segilen uluslararasi
endekse dayanarak Konya’nin diinya siralamasindaki yeri belirlenmeye ¢alisilmustir.

4. Konya Akilh Sehir Stratejisi Ve Yol Haritas1 Hazirlanmasi Siireci

Strateji ve yol haritasi belgesi, “Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritas1 Hazirlanmasi
Projesi” kapsaminda olusturulan is plan1 uyarinca gerceklestirilen proje adimlarindan girdiler,
Konya’ya etkisi olan diger dokiimanlar ve alan uzmanlarinin goriisleri dikkate alinarak
olusturulmustur. Girdi saglayan dokiimanlarin bilgileri asagida verilmistir:

e (evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligmin yayimladig: ilgili dokiimanlar
e Konya stratejik amag, hedef ve degerlendirme raporlari

e Literatiir Taramas1 Raporu

e Paydas Haritas1 Raporu

e Saha Anket Calismast Sonu¢ Raporu

e Yonetici Toplantilar1 Raporu

e Konya Akilli Sehir Mevcut Durum Analizi Raporu

e Paydagslar ile Odak Grup Toplantilar1 Raporu

e Ornek Akilli Sehir Gezileri Raporu

e Ornek Akilli Sehir Incelemeleri Raporu

e Tiirkiye’den ve Diinya’dan Ornek Akilli Sehir Uygulamalarinm Tespiti Raporu
e Konya Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plan1

e Konya Ulasim Master Plan1 ve Konya Bisikletli Ulasim Master Plan1

e Konya Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planm

e Konya Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani

Proje adimlan siiresince olusturulan raporlardan saglanan girdilerin igerigi Sekil 3’te Gzet
olarak verilmistir.
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Sekil 3. Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritas1 Onemli Proje Adimlari
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Biitiin is kalemlerinde yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan konular, paydaslarin goriisleri ve uzman
goriisleri ile birlestirilerek Konya Akilli Sehir Vizyonu ve bu vizyona ulasabilmek ic¢in gerekli
Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri belirlenmistir. Konya Akilli Sehir Vizyonu Sekil 4’de, Stratejik Amag

ve Hedefleri Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.’de verilmistir.

“INSAN VE CEVRE ODAKLI,
GUCUNU YEREL VE EVRENSEL
DEGERLERDEN ALAN, AKILLI
TEKNOLOJILERDEN YARARLA-
NAN, YENILIKCI, ONCU,
SURDURULEBILIR VE iKLIM
DOSTU KONYA”
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Sekil 4. Konya Akillt Sehir Vizyonu
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4.1. Proje Is Plam

Calismanin saglikli ve planli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla, is kalemlerinin

planlanan baslangig¢ ve bitis tarihlerini gdsteren bir is plani olusturulmustur.

4.2. Akill Sehir Egitimleri

Akilli Sehirler konularinda Tablo 2. Verilen EgitimlerHata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.’te
belirtilen egitimler verilmistir. Egitimler sirasinda katilimcilar ve egitmenler arasinda yapilan
paylagimlardan edinilen gozlemler strateji ve yol haritasina girdi olusturmustur.

Tablo 2. Verilen Egitimler

DERSLER SURE EGITMEN E(.;.I“.!‘ SAAT E(f".I.M
(SAAT) GUND TURD
1. |Akill Sehir Konseptine Girig 3 saat Ela Babalik 11.10.2021 9.30-12.30| Cevrimici
2. |Akill Sehir Finansmani ve Uygulama Stratejileri |3 Saat Emre Alp 11.10.2021| 13.30-16.30| Yizylze
3. |Sehircilikte 10T ve Ag Alt Yapisi 3 Saat Kiirgad Tosun 21.10.2021 9.30-12.30| Ylzylize
4. |Akill Sehirlerde Veri ve Veri uygulamalan 3 Saat Murat Gol 21.10.2021| 13.30-16.30| Cevrimici
5. |Garinti isleme 1,5 Saat |Berrin Yamkoglu [27.10.2021| 10.00-11.30| Cevrimici
6. |Cografi Bilgi Sistemleri 1,5 Saat |Emre Alp 27.10.2021| 13.00-14.30| Cevrimici
7. |Veri Analizi Yontemleri 3 Saat Can Akkan 2.11.2021 9.00-12.00| Cevrimici
8. |Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi 3 Saat Kemal Kili 2.11.2021 13.30-16.30| Cevrimici
9. |Proje Ydnetimi 6 Saat Can Akkan 5.11.2021 09.30-16.30| Yizyize

4.3. Literatiir Taramasi

Akilli sehirlerin tarihgesi, trendleri, yaklagimlari, teknolojileri gibi konular1 igeren literatiir
taramas1 raporu, akilli sehir konularinda yurti¢i ve yurtdisindan kaynaklar1 oldukca kapsamli bir
sekilde igermektedir. Kaynak dokiiman niteligindeki rapor diger ¢caligsmalara girdi saglamistir. Strateji
ve yol haritasi icerisinde yer alan projelerin bazilari, literatiir taramasinda incelenerek segilen IESE
Endeksi i¢in 6nemli kabul edilen parametreleri de icermektedir.



AKILLI SEHIR
ALANINDA YAPILMIS
ONEMLI BiLIMSEL
CALISMALAR

Sekil5. Literatiir Taramas1 Raporu Igerikleri

4.4. Paydas Haritas:

flerleyen donemde de Konya Akilli Sehri igin bilesen bazinda paydaslar Paydas Haritalarmin
Hazirlanmas: is kaleminde belirlenerek, ilgili paydaslarin katilimi ile Odak Grup Toplantilar
diizenlenmistir. Paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak ikiye ayrilarak incelenmistir. i¢ paydaslar
belediyenin birimleridir, dis paydaslar belediye disinda kalan ilgili bilesende ¢oziim saglayict veya
kullanict olan kurum/kuruluslardir. Paydaslar akilli sehir bilesenlerine, hizmet yontemine ve etki
derecelerine gore tasniflenerek paydas haritasi olusturulmustur. Akilli Sehir Bileseni Bazinda Paydas
Dagilimi sayilar1 Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.’te verilmistir.

Tablo 1. Akilli Sehir Bileseni Bazinda Paydas Dagilimi
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Tablo 3. Akilli Sehir Bileseni Bazinda Paydas Dagilimi



4.5. Odak Grup Toplantilar

19-20-21 Ocak tarihlerinde yiiz ylize gerceklestirilen 19 oturum sirasinda 487 paydas
katilimcidan toplam 848 adet goriis ve dneri alinmistir. Paydaslardan gelen goriis ve Oneriler strateji
ve yol haritasina girdi olarak kullanilmistir.

19-21 Ocak 2022 tarihleri arasinda Konya Selguklu Kongre Merkezi’'nde tim paydaslarin
katilim1 ile gerceklestirilen odak grup toplantilart ve 7 Nisan 2022 tarihinde Konya Bilim
Merkezi’nde gerceklestirilen i¢ paydas odak grup toplantilar1 sonucunda, Konya akilli sehir
uygulamalar ile ilgili gelen 6neriler ve paydaslarla yapilan goriismeler baz alindiginda, belli bash
konularda ortak sorun/istek oldugu gozlenmistir. Farkli bilesenlerde Nominal Grup Teknigi
kullanilarak yapilan birden fazla oturumda bu konularin goriisiilmesi, Konya’nin akilli sehir olma
yolunda asagida verilen basliklar1 dikkate almasinin faydali olacagi yoniinde degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Odak Grup Toplantilari Bilesen Bazinda Katilimer Sayilari
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4.6. Yonetici Toplantilar:

Proje boyunca otuzun iizerinde farkli kurumun/birimin yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis,
bu toplantilarda yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan ihtiyaglar analiz edilerek strateji ve yol haritasina
girdi olarak kullanilmistir. Yonetici toplantilari kapsaminda goriisme yapilan ilgili merciiler ve
yetkililer Sekil 66°da verilmistir.

Konya
Milletvekilleri

Cevre, Sehircilik
ve Iklim
Degisikligi il
Mudurltga

Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi Akilli
Sehirler Dairesi

Konya Biyiiksehir
Belediyesi Genel
Sekreter Yardimcisi

Aksehir
Belediyesi

Konya
Buyiiksehir
Belediyesi
Belediye
Baskant

Cevre Sehircilik ve
iklim pegisikligi
Bakanligi Cografi
Bilgi Sistemleri
Genel Mudurlugi

il Milli Egitim
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Beysehir
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_ Selguk
Universitesi

Konya
Buyiiksehir
Belediyesi Genel
Sekreteri
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Mudurlugu

Konya Sanayi
Odasi

Cihanbeyli
Belediyesi

Sekil 6. Yonetici Toplantilart Goriisiilen Kurumlar

KTO Karatay
Universitesi

Karatay
Belediyesi

Karayollari 3.
Bolge
Mudurlugu

Konya Ticaret
Odasi

Cumra
Belediyesi
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Necmettin
Erbakan
Universitesi

Meram
Belediyesi

UAB
Haberlesme
Genel
Mudarltga

¢SiDB
Standartlar ve
Uygulamalar
Sube Mudurlugu

Eregli Belediye
Baskani
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Gida Ve Tarim
Universitesi
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Akilli Ulagim
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Teknolojiler
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Konya Teknik
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il Emniyet
Mudurltgu

il Saglik Mudurlaga
Personel Hizmetleri
Baskanlig!

il Saglik Midurlaga
Destek Hizmetleri
Baskanhgi

Kulu Belediyesi

llgin Belediyesi



4.7. Ornek Akilh Sehir Incelemeleri

Akilli sehirler konusunda calismalar1 olan, uluslararasi listelerde bulunan Tiirkiye’den 4,
diinyadan 10 biiyiiksehir Ornek Akilli Sehir incelemeleri is kalemi igerisinde arastirilarak stratejileri,
hedefleri, planlari, uygulamalar1 incelenmis, elde edilen bulgular strateji ve yol haritasina dahil
edilmistir.

4.8. En lIyi Uygulama Incelemeleri

Ayn sekilde diinyadan ve Tiirkiye’den en iyi uygulamalar segilerek incelenmis, olusturulan
uygulama havuzundan Konya’nin stratejik ama¢ ve hedeflerine uygun olan projeler Konya’ya
uygulanabilecek sekilde yol haritasinda yer almaktadir.

Tablo 5. Bilesen Bazinda Diinyadan ve Tiirkiye’den En Iyi Uygulamalar
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4.9. Saha Anket Calismalari

Saha Anket calismasi kapsaminda Konya’nin biitiiniinii temsil edecek sekilde gerceklestirilen
2400 yiiz yiize goriisme ile vatandaslarin goriisleri toplanarak analiz edilmis, elde edilen bulgular yol
haritas1 olusturulurken kullanilmistir.

Soru Setlerinin

2400 Kisilik
Orneklem
Olusturulmasi

Sekil 7. Saha Anket Calismasi Stirecleri

Hazirlanmasi
ve Gerekli

Izinlerin
Alinmasi

Pilot Caligma
ile Sorularin
Test Edilmesi
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Yapilmasi

Saha Anket
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4.10. Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizi kapsamimda KBB ve KOSKI’nin yani sira Konya’da bulunan diger
uygulamalar imkanlar dahilinde incelenerek Konya’nin mevcut uygulamalar ile ilgili detayl
analizler yapilmistir. Bu analiz sonuglar1 olusturulan yol haritasinda baslangic noktasit olarak
goriilerek, var olan uygulamalarin {izerine insa edilecek yeni projeler tespit edilmistir.

Paydaglar ile
Odak Grup
Toplantilary

Konya Akill
Sehir GZFT
Caligmasi

Mevcut
Durum
Analizi

Ydnetici
Toplantilar1

Sahada
Uygulamalarin
Incelenmesi

Sekil 8. Mevcut Durum Analizi Girdileri

4.11. Ornek Akilli Sehir Gezileri

Akilli sehir gezileri kapsaminda yerinde ziyaret edilen Amsterdam ve Singapur’da goriilen
uygulamalar ve degerlendirmeler de strateji ve yol haritasinda kullanilmistir.

Enterprise
~ Singaporeg

Belirlenen Sehirlerde

Girillecek Sehirlerin Incelenecek Uygulamalann Singapur Gezisinin Amsterdam Gezisinin
Belirlenmesi Secilmesi ve Izinlerin Gergeklestiriimesi Gergeklestiriimesi
Almmast

Sekil 9. Akilli Sehir Gezileri Agamalari
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4.12. Yerel Akill Sehir Mimarisi

Konya Yerel Akilli Sehir Mimarisi T.C Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan hazirlanan Ulusal Akilli Sehir Mimarisinin ortaya koydugu ilkeler ¢ergcevesinde, Konya
yerelinde gelistirilen akilli sehir uygulamalarinin is katmani, veri katmani, uygulama katmani ve
teknoloji katmanini igerecek sekilde ¢ok katmanli bigimde gelistirilmesi ve isletilmesi i¢in gerekli
kurumsal mimari yapinin gergevesini ¢izmektedir.

Bu boliimde Konya Yerel Akillt Sehir Mimarisinin genel ¢ergevesi ile bu kurumsal mimari yap1
icerisinde gelistirilebilecek bir 6rnek uygulama ve bu uygulamanin baska uygulamalarla birlikte
caligabilirlik genel yaklagim1 hususunda 6zet bilgi sunulmaktadir.

5. Konya Akilli Sehir Vizyon Ve Hedefleri

5.1. Temel ilkeler

Sehrin “akilli gsehir” stratejisinin olusturulmasi i¢in ilk ve en 6nemli adimlardan birisi, sehrin
“akilli sehir vizyonu”nun olusturulmasidir. Sehre 6zel ve sehir sakinlerinin en temel degerlerini
yansitmasi gereken vizyonun dogru belirlenmesi, ardindan gelecek strateji adimlar1 ve eylem plani
icin biiylik 6nem arz etmektedir. Bir sehir 6zelinde belirlenen vizyonun o bdlgenin degerlerini
yansitmasi ¢ok onemlidir. Konya i¢in akilli sehir vizyonunun belirlenmesi i¢in, hangi degerin 6ne
ciktigin1 saptamak amaciyla, Ocak aymmda Konya’da yiiz yiize gerceklestirilen Odak Grup
Toplantilarinda paydaslara “Konya'nin akilli sehir vizyonu kapsaminda insan odakli hangi deger 6n
plana alinmalidir?” sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin oylamalart yazili olarak toplanmustir.
Paydaslardan gelen degerler Oncelikleriyle birlikte Sekil’te verilmistir. Yazi fontlarinin biiyiikliigii
aldiklar1 oy ile dogru orantilidir. Bu oylama sonucunda Konya’ya ait en 6nemli bes deger; “akilli
insan”, “strdirilebilir”, “yesil”, “geleneksel” ve “yenilik¢i” olarak ortaya c¢ikmistir. Bu deger
kiimesinin, bir dnceki boliimde sozii edilen Konya’nin 6ncelikli kentsel sorunlari ile de oOrtiistiigi
goriilmektedir. Bu anlamda, Konya sakinlerinin biiylik oranda yasadiklar1 kente iligkin sorunlarin
farkinda olduklar ve siirdiiriilebilirlik gibi ¢oziimleri 6n plana g¢ikararak uzun vadeli ¢ozlimleri
benimsedikleri gézlemlenmektedir.

is birligi
[
: %.é surdurulebilir
Q) . direncli

s. c 2 akilliinsan
U = Q maneviyat

Q
i~ 87 Kultur sayg 5 © 8

5 kaliteli hava

Sekil 10. Odak Grup Toplantis: Konya i¢in Onemli Degerler
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Temel ilkeler belirlenirken Odak Grubundan ¢ikan degerlere ek olarak uzman goriisleri de
alinmustir. Bu goriisler KBB ve KOSKI ile mevcut durum analizi sirasinda ve diger ¢alismalarda
olusturulan gbzlemler 15181nda olusturulmustur. Gozlemler sonucunda Konya i¢in 6nemli olan diger
degerler “teknoloji kullanim1”, “kapsayicilik”, “lider, 6ncili olmak” ve “Diinya 6l¢eginde bir akilli
sehir olmak™ olarak belirlenmistir.

Bu calismadan yola c¢ikilarak, “temel ilkeler” olarak da adlandirilabilecek, Konya’da
uygulanacak akilli sehir programina iliskin 7 temel ilke belirlenmistir. Her akilli sehir ¢6ziimiiniin
aslinda o sehirde yasayan sakinlerin yagam kalitesini ylikseltmek oldugu gbz oniine alinarak, Konya
icin de temel ilkelerden birincisi, ‘insan odakli’ olarak belirlenmistir. Konya’nin teknolojik kazanimi
yiiksek projeler konusundaki oncii konumu dikkate alinarak akilli sehir ¢éziimlerinin ‘teknoloji
seviyesi yiiksek’, ‘yenilik¢i® ve ‘Oncii’ olmast gerektigi aciktir. Sehrin toplumsal yapist géz 6niine
alimarak, ¢ozlimlerin ‘kapsayict’ olmasi gerektigi degerlendirilmistir. Elbette, uygulanacak
coziimlerin ‘cevreci’ ve ‘siirdiiriilebilir’ olmasi, kent yasam kalitesinin de siirekliligi agisindan ¢ok
onemlidir. Tlkeler Sekil 1’te verilmistir.

Kapsayici

e

Sekil 1. Konya'nin Temel ilkeleri
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5.2. Konya Akilli Sehir Vizyonu

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligmin yaymladigi 2020-2023 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nda Tiirkiye i¢in belirlenen “Hayata deger katan yasanabilir ve
siirdiiriilebilir sehirler” vizyon climlesi ile proje kapsaminda 19-21 Ocak tarihleri arasinda Konya’da
diizenlenen Paydaslarla Odak Grup Toplantilarinda ¢ikan “Akilli insan”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Yesil”
degerleri ile harmanlanarak, proje siiresince Konya’nin akilli sehircilik uygulamalar1 konularinda
incelemeler gerceklestiren ekipler tarafindan ortak olarak diizenlenen ¢alistay sonucunda ortak karar
alinarak vizyon belirlenmistir. Belirlenen vizyon, yonetici toplantilar1 ve paydaslarin vizyon hakkinda
goriisleri ile olgunlastirilmistir.

Belirlenen vizyonun Konya’nin yerel degerlerinin korunmasinin yaninda Mevlana’nin
soyledigi gibi evrensel degerler ile de beslenmesi, insan odakli olmasi, insanin ¢evresindeki biitiin
canlilar1 ve dogay1 kapsamasi, ileri teknolojileri kullanmasi, yenilik¢i ve 6ncii olmasimin yani sira
siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmistir. Bu cercevede olusturulan Konya Akilli Sehir Vizyonu Sekil
122’da verilmistir.

“INSAN VE CEVRE ODAKLI,
GUCUNU YEREL VE EVRENSEL
DEGERLERDEN ALAN, AKILLI
TEKNOLOJILERDEN YARARLA-
NAN, YENILIKCi, ONCU,
SURDURULEBILIR VE IKLIM
DOSTU KONYA”

M KONYA
SEHRI BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

Sekil 122. Konya Akilli Sehir Vizyonu
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5.3. Konya Akill Sehir Stratejik Amaclar1 Ve Hedefleri

Belirlenen vizyona uygun stratejik amaclar ve hedefler olusturulmus ve gruplanmustir.
Gruplanan hedefler i¢in basliklar olusturularak asagidaki stratejik amacg ve hedefler belirlenmis ve

onceliklendirilmistir.

Stratejik amaclar ve hedefler belirlenirken Konya’nin mevcut uygulamalari, odak grup
toplantilari, yonetici toplantilari, diinyadan ve Tiirkiye’den 6nde gelen akill sehirlerin stratejik amag
ve hedefleri gbz Oniine alinmistir. Bu stratejik amag ve hedeflerin Konya i¢in kapsayici ve biitiinciil

olmasina 6zen gosterilmistir.

AMAC

AMAC

AMAC

BiLGi VE iLETi§iM TEKNOLOJILERi ALTYAPISI
GUCLENDIRILECEKTIR

1. Sehrin teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi
2 Veri giivenligi ve fiziksel glivenligin artirimas
3. Onct teknolojilerinin kullanilmas

YENI AKILLI $EHIR COZUMLERI OLUSTURULACAKTIR

1. Bitln bilegenlerde (gevre, saglik, ulagim, enerji ve cevre etkin
kamusal ortamlar ve binalar vb.) yasam kalitesinin artinlmasi

2. Yuksek kaliteli (erigilebilir, 8lcilebilir, seffaf, cevik, hizli tepki veren,
kapsayici, glivenilir, nitelikli) hizmetlerin sunulmasi

3. iklim degisikligi (krizi) ile miicadele ve adaptasyona yénelik 6zellikle
iklim, kuraklik, tarim, enerji alanlarinda &ncl projeler olusturulmasi

4. Turizmin gelisiminin desteklenmesi

5. Teknolojinin "bir arada yasama kultlird"niin gelistirilmesine
hizmet etmesi

AKILLI SEHIR YONETi$iMiNiN OLUSTURULMASI VE
DONUSUMUNUN DESTEKLENMESi SAGLANACAKTIR

1. Kamu-Ozel Sektor-Akademi is birliklerinin artinlmasi

2. Agik veri platformu ile ekosistemin geligsimine katkida bulunmasi

3. Akilli sehir kiltird farkindaliginin artirlmasi, yayginlagtinlmasi,
benimsenmesi, dijital yetkinliklerin artinlmasi

4. Paydaslanin katihimi ile birlikte gticld bir akilli sehir yénetiminin
saglanmasi

5. Kaynaklarin verimli kullamlmasi, surdirilebilirligin saglanmasi

6. Kent yénetimine ve kentsel hizmetlerin planlanmasina kentli
katiliminin saglanmasi

7. Kent kiiltiirii ve Kentli kimliginin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi

8. Kente aidiyetin artirilmasi

9. Sosyal birligin giglendirilmesi ve sosyal yardimlagmanin
gelistirilmesi

10. Akilli Sehir ¢ézimlerinin yayginlastiniimasi, tecriibe aktariminin
saglanmasi

AKILLI SEHIR KAPASITESININ GELiSTIRILMESi VE
SURDURULEBILIR OLMASI SAGLANACAKTIR

1. Surdirilebilir ekonomik kalkinmayi saglamak amaciyla nitelikli
is glcliniin gelistirilmesi, yerel yaratici is glclniin kazanilmasi,
is glcli goglindn engellenmesi
2. Paydaglarla birlikte bitiinlesik hizmet sunumunun elugturulmasi
ve desteklenmesi
3. Sunulan hizmetlerde kapsayici olunmasi
4. Nitelikli yesil ve dodal alan varh@imnin gelistirilmesi
5. Strdardlebilir tarimsal kalkinmay destekleyici hizmetlerin artinimasi

Tablo 6. Konya Akilli Sehir Stratejik Amag ve Hedefleri

18




6. Sonuc¢

CSIDB’nin Tiirkiye igin belirledigi ortak akilli sehir vizyonu, stratejisi ve eylem planimi
icermekle birlikte yerel yonetimlerin bu plani uygulamalar1 asamalarinda kullanilacak standartlari
iceren bir kilavuz niteliginde olan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani bu belgenin
temel yapi taglarindan biri olmustur.

Konya 2022-2030 Akillt Sehir Stratejisi ve Yol Haritas1 belgesinin olugmasi i¢in Eyliil 2021
itibari ile 14 farkli is kaleminden olusan kapsamli bir calisma yapilmaya baslanmistir. CSIDB’nin
yayinladigr 2020-2023 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani’na tamamen uyumlu olarak
yapilan bu calismalarda KBB’nin onceki donemlerde hazirladigi iklim degisikligine uyum,
siirdiiriilebilir hareketlilik gibi strateji ve eylem planlarinin yani sira, sadece bu belgenin olusmasina
katki verecek ayr1 ¢aligmalar yapilmistir.

Yapilacak is kalemlerinin icerikleri agisindan dnceliklendirilerek olusturulan is planina gore
KBB yonetici ve ilgili ekiplere akilli sehirler, finansman ve uygulama stratejileri, [oT ve ag altyapist,
veri, veri uygulamalar1 ve analizi, goriintii isleme, cografi bilgi sistemleri, yapay zeka ve makine
Ogrenmesi ve proje yonetimi gibi konulari igeren toplam 27 saatlik egitim verilmistir. Egitim ile es
zamanli olarak degerli akademisyenler tarafindan, akilli sehirlerle ilgili kavram tanimi, ge¢misi,
gelecegi, trendleri, teknolojileri, Tiirkiye’de ve diinyada yapilan 6nemli bilimsel calismalar, mevzuat,
diinyada kabul goren endeksler, standartlar ve pilot projeleri gibi konulari igeren iilkemiz i¢in rehber
niteligi tasiyan kapsamli bir literatlir taramasi hazirlanmistir. Projenin bir diger onemli yapi
taglarindan biri olan, Konya akilli sehir ekosisteminde bulunan biitiin paydaslari, katki verecekleri
bilesenleri, nasil katki verecekleri, hizmet saglayict ve/veya hizmet kullanici ayrimlart ve etkinlik
dereceleri belirlenerek paydas haritalari ¢ikarilmistir. Konya akilli sehir ekosisteminde belirlenen
paydaslara yapilan ¢aligmalar1 anlatmak ve paydaslardan akilli sehirler konusunda istek, beklenti ve
proje onerilerini almak i¢in paydaslarla odak grup toplantilari diizenlenmistir. I¢ paydaslar ve dis
paydaslar ile ayr1 ayr1 yapilan ve biitiin akilli sehir bilesenleri bazinda toplam 487 paydasin katildig:
toplantilar sonucu 848 proje Onerisi toplanmistir. Paydaglarin goriislerinin yani sira belgenin
hazirlanmasi sirasinda Konya’nin gelecegi i¢in ¢alisan {ist diizey kiymetli yoneticiler ile toplantilar
yapilmistir. Konya milletvekilleri, il¢e belediye baskanlari, iiniversite rektorleri ve diger st diizey
yoneticiler ile ayr1 ayr1 yapilan goriismelerde yoneticilerin gelecek ile ilgili beklenti ve goriisleri
almmistir. Paydaglar ve yoneticilerin gorlislerine ek olarak olusturulan 2400 kisilik 6rneklem
iizerinden saha anket calismalar1 yapilmistir. Yiiz yiize goriismeler aracilifiyla gergeklestirilen
ankette vatandaglarin uygulamalar1 hakkinda bilgileri, istek, goriis ve beklentileri tespit edilmistir.

Belgenin hazirlanmasi sirasinda Tiirkiye’den ve diinyadan ornek teskil edebilecek, yaygin
kullanilan ve Konya’ya uygun olabilecek yenilik¢i uygulamalar arastirilarak uygulama havuzu
olusturulmugstur. Uygulamalarin yani sira diinyada akilli sehir endekslerinde iist siralarda yer alan ve
farkli alanlarda Konya ile benzerlik gosteren sehirlerin stratejileri, eylem planlart ve hedefleri
incelenerek ¢izilecek yol haritasi i¢in strateji ¢alismasi yapilmistir. Endekslerde iist siralarda yer alan
Singapur ve Amsterdam sehirlerine ayrica geziler gergeklestirilmis, akilli sehir uygulamalari,
stratejileri ve planlart ile ilgili uygulama sahipleriyle goriisiilmiis ve yerinde incelemelerde
bulunulmustur.

11 etap halinde yaklasik 1 y1l boyunca yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda; Akilli Sehir Vizyonu,
4 stratejik amag ve bu amaglara bagl 23 stratejik hedef belirlenmis oldu.
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2023-2030 yillar1 arasim kapsayacak sekilde; Cevre alaninda 17, Ulasimda 23, Bilisimde
15, Yonetisimde 20, Yasanabilirlikte 22 ve diger bircok alanda olmak iizere toplamda 142
eylemi barindiran “Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritas1” olusturulmustur.

Calismalarin tiimiinde ¢esitli tiniversitelerden 6gretim tiyelerinin bulundugu bir danisma kurulu
gorev almustir.

Bu danigsma kurulunun yonlendirmesi dogrultusunda Aselsan ve Konya Biiyliksehir Belediyesi
uzman ve mithendislerinden olusan Calisma Ekibi tiim siire¢leri yiirlitmiistiir.

Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritas1 ¢alismalarinda yerli, milli ve multi disipliner bir
yaklagim sergileyerek, bu alanda yetigmis insan kaynagi olusturulmasina katki saglanistir.

Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritamizla, insallah 2030 yilina kadar hep birlikte 142
projemizi hizmete sunacak ve “2030 Akillh Sehir Konya”sini1 insa etmis olacagiz.

Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritas1 ile Konya’nin hedef ve degerlerine katki
verecegi degerlendirilen uygulamalarin yani sira ayrica sadece 2030 yili ile siirli kalmayip
Konya’nin diinya standardinda bir akilli sehir olabilmesi i¢in 142 proje hizmete sunularak “2030
Akilli Sehir Konya”s1 tiim paydagslarla birlikte insa edilmis olacaktir.
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